Namestitev excelovega dodatka

Nalogo lahko resujete z Excelovim dodatkom (vse razen analize obcutljivosti) za odlocitvena drevesa, ki
ga dobite na strani:

http://sourceforge.net/projects/decisiontree/

Pizzerija

Lastnik pizzerije potrebuje nasvet glede morebitne Siritve. Trenutno ima dnevno 300 gostov, pri vsakem v
poprecju dobi 5 EUR, potem ko odStejemo variabilne stroske (stroski, odvisni od Stevila gostov, npr.
nakup surovin, pijac, place natakarjev, katerih Stevilo je odvisno od Stevila gostov), ne pa Se fiksnih
stroskov, ki so neodvisni od $tevila gostov (najemnine prostorov ipd). Pizzerija je odprta v poprecju 26 dni
na mesec. Fiksni stroski znaSajo 20.000,00 EUR mesec¢no.

Nevarnost, ki preti pizzeriji, je, da se v blizini odpre konkurencna pizzerija, pri ¢emer bi, po nasi oceni,
izgubili kako tretjino gostov. Verjetnost, da se konkurenca pojavi, je enaka 1/3.

Dilema je, ali se nam splaca najeti dodatne prostore. Ce to storimo, se bo $tevilo gostov z verjetnostjo 50%
povecalo na 450 (z verjetnostjo 50% pa bo tevilo gostov ostalo bolj ali manj nespremenjeno). Ce se
konkurenca pojavi, tako kot prej izgubimo tretjino gostov (od toliko, kolikor bi jih pa¢ imeli, 300 ali 450).
Pozitivna posledica je tudi, da nasa Siritev »preplasSi« konkurenco, tako da se verjetnost njenega prihoda
zmanjsa iz ene tretjine na eno Cetrtino. Slaba plat je, da se fiksni stroski zaradi vecjih najemnin povecajo
na 30.000,00 EUR.

Vprasanja:

1) Narisite ustrezno strukturo za reSevanje tega problema in povejte, kaj nam je storiti. KakSen bo na$
predviden mesecni prihodek, ¢e ne gremo v Siritev in kaksSen, ¢e gremo?

Navodila za excel: Uporabite +Dec in +Unc za gradnjo drevesa. Pri vozlis¢ih naklju¢ja morate
vpisati tudi verjetnosti za vse scenarija. Z u(x) dolocite funkcijo koristnosti; tokrat izberite u(x)=x.

2)Kako vpliva verjetnost povecanja gostov na naso odlo¢itev? Naredite analizo ob¢utljivosti.

Opomba: tega ne morete narediti v excelu.

3) Upostevajmo, da na$ gostilni¢ar ni preve¢ naklonjen tveganju. Njegov R = 10000. Kaksna je
odlocitev sedaj?

Navodila za excel: Za u(x) zdaj alternativno formulo. Vpisite gamma, ki je 1/ R.


http://sourceforge.net/projects/decisiontree/

4)Koliko je vredno reklamiranje v primeru $iritve? Recimo, da reklamiranje poveca verjetnost
povecanja Stevlila gostov iz 50% na 80%.

5) Vprasajmo posteno konkurenco. Recimo, da je naSa konkurenca postena in ne zna lagati, ¢e jo ze v
naprej vprasamo, ali se bodo $irili ali ne. Koliko je vredna popolna informacija o tem, ali bo
konkurenca prisla ali ne. Pri tem razsirimo glas, da se bomo S$irili (P(konk) = 0.25).

6) Pomo¢ vedeZevalke. Koliko je vredna informacija vedezevalke o prihodu konkurence? Ce konkurenca
namerava priti, to vedezevalka napove v 90% (jasno, saj se konkurenca posvetuje pri isti
ciganki), ¢e pa konkurence ne bo, potem pa¢ samo ugiba, verjetnost ostane ista kot prej.

a. Kaksna je verjetnost, da bo vedezevalka napovedala prihod konkurence?

b. Kako se spremeni drevo in na$ pri¢akovani dobi¢ek?

Navodila za excel: Uporabite funkcionalost flip, ki obrne pogojne verjetnosti.



